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POZDRAVNA RIJEC REKTORA

Dobro dosli u nasu dinamicnu alumni zajednicu!

Univerzitet Crne Gore, kao jedina drZavna visokoskolska ustanova u zemlji,
od 1974. godine posvecen je izvrsnosti u obrazovanju, umjetnostii istraziva-
nju, nastojeci da doprinese odrzivom razvoju i blagostanju naseg drustva.
Iskreno uvjereni da obrazovanje predstavlja kljucni stub drustvenog napret-
ka i odrzivih inovacija, cili nam je da osnazimo dinamicnu akademsku zajed-
nicu koja ce biti nosilac dugorocnog prosperiteta i drustvenog napretka nase
zemlje i regiona. Stoga smo ubijedeni da nas ta vazna uloga u promociji vri-
Jednosti obrazovanja, kreativnosti i kriticke misli, ali i osnazZivanju i kreiranju
buducih profesionalaca i lidera, ¢ini ne samo odgovornim, vec i obaveznim
da sirimo i njegujemo akademski osjecaj pripadnosti, podrske i identiteta.

Na Univerzitetu Crne Gore ubijedeni smo da su bivsi studenti nasi najbolji
ambasadori i nas najvredniji resurs. U tom smislu, inicijativa za izradu prve
Strategije za razvoj odnosa sa alumnistima dolazi kao rezultat nase vizije da
kreiramo dinamicnu i medusobno povezanu zajednicu alumnista, stvarajuci
tako brojne mogucnosti za saradnju, rast i uspostavljanje cjeloZivotnih veza.
Uvjereni smo da je aktivniji angaZman alumnista na razvoju naseg Univerzi-
teta vazan korak u jacanju i daljem Sirenju zajednickih vrijednosti, kulture i
istorije, a samim tim i podsticaj za jos temeljniji angaZzman u drustvu.

Strategija za razvoj odnosa sa alumnistima zamisljena je kao nas doprinos
savremenim drustvenim izazovima, kao pokusaj da unaprijedimo prostor vi-
sokog obrazovanja i uskladimo nase napore u nastavi, umjetnosti i istraZi-

vanju sa konkretnim drustvenim potrebama. Vjerujemo da se snaga svake
visokoskolske ustanove ogleda, izmedu ostalog, i u mreZi njenih bivsih stude-
nata, te sa posebnim ushicenjem krecemo u ovaj projekat povezivanja Uni-
verziteta i alumnista, koristeci kolektivnu mo¢ nase alumni zajednice. Nasi
alumnisti predstavljaju svjedocanstvo naseg uspjeha, i znacajno je da kao
Univerzitet prepoznamo vaznost odrZavanja cvrstih veza sa njima, slavljenja

njihovih uspjeha i jacanja njihovog osjecaja pripadnosti svojoj Alma mater.

Uvjereni da osnazivanjem nase zajednice alumnista i mobilisanjem njihovog
znanja, mreza i iskustava mozemo zajednicki tezZiti ostvarenju zajednickog
cilia - svjetlije buducnosti Crne Gore, sa ponosom vam predstavljamo prvu
Strategiju za razvoj odnosa sa alumnistima Univerziteta Crne Gore i nada-
mo se da ¢ete nam se pridruziti na ovom izvanrednom putovanju!

REKTOR
Prof. dr Vladimir BoZovié
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UNIVERZITET CRNE GORE | ALUMNISTI

Dinamican angazman alumnista predstavlja jedan od osnovnih stubova
razvoja i modernizacije visokoskolskih ustanova, ¢esto sa dalekoseznim
pozitivnim uticajem kako na instituciju tako i na njene bivse studente.
Prema izvestaju Volontersko angaZovanje alumnista kao podrska obra-
zovanju (VAESE), angazovanje bivsih studenata moze podstadi sticanje
novih vjestina, povecati stopu upisa i zadrzavanja studenata, poboljsati
reputaciju institucije i imati pozitivan uticaj na napore ulozene u obez-
bjedivanje finansijskih sredstava. Njegovanjem zajednistva i povezano-
stiizmedu alumnista i institucije, visokoskolske ustanove mogu podsta-
¢i aktivnosti zahvaljujuci kojima ¢e obje strane imati visestruku korist.

Dinami¢na saradnja izmedu univerziteta i bivsih studenata prepozna-
ta je kao jedan od klju¢nih pokretaca buducéeg razvoja crnogorskog
sistema visokog obrazovanja. Znacaj jacanja sinergije nauke i privre-
de razmatran je u Strategiji naucno-istrazivacke djelatnosti Crne Gore
(2017), dok Strategija za cjelozZivotno preduzetnicko ucenje Crne Gore
(2020-2024) kao ciljeve definiSe vecu zastupljenost prakti¢nih sadrzaja
u nastavi, unapredenje konkretnih preduzetnickih znanja i vjestina kroz
specijalizovane obuke i uopste uspostavljanje razlic¢itih vidova saradnje
univerziteta i privrede. Stavise, Strategija pametne specijalizacije Crne
Gore (2019-2024) naglasava vaznost interdisciplinarnosti/multidiscipli-
narnostii multisektorske saradnje bududih nauc¢nih poduhvata, ¢ime se
utire put koris¢enju potencijala crnogorske privrede, ali i dijaspore u
procesu istrazivanja i inovacija.

U cilju daljeg razvoja sistema visokog obrazovanja u skladu sa potre-
bama crnogorskog drustva i privrede, neophodno je jacati odnose sa
alumnistima koji predstavljaju glavni izvor ekspertskog znanja i omo-
gucavaju pristup vaznim poslovnim mrezama. Stoga, angazovanje alu-
mnista u nastavhom procesu, nau¢nim projektima, razvoju karijere i
znacajnim dogadajima vazno je ne samo sa aspekta unapredenja profe-
sionalnih vjestina studenata i njihovog efikasnog ukljucivanja u trziste
rada, vec i u kontekstu uklanjanja jaza izmedu naucne i profesionalne
zajednice. Shodno tome, ukljucivanje alumnista trebalo bi da rezultira
i boljom vidljivos¢u naucnih aktivnosti i razvojem istrazivackih proje-
kata sa snaznim socio-ekonomskim uticajem, ¢ime bi se osiguralo da
su istrazivacki i nastavni procesi na univerzitetu relevantan odgovor na
glavne drustvene izazove i potrebe.

Kao najstarija i najznacajnija visokoskolska ustanova u Crnoj Gori,
koja godisnje upiSe 3.500 studenata, sSto predstavlja oko 80% uku-
pne studentske populacije u zemlji, Univerzitet Crne Gore ima zna-
¢ajan potencijal za pruzanje doprinosa ukupnom razvoju crnogor-
skog drustva i privrede. Od osnivanja Univerziteta 1974. godine, na
svim nivoima studija diplomiralo je oko 90.000 studenata, sto pred-
stavlja dragocjen izvor znanja, struc¢nostii profesionalnih mreza, bu-
dudi da nasi bivsi studenti zauzimaju vodece pozicije u politickom,
ekonomskom i kulturnom Zzivotu zemlje, pa i Sire. lako Univerzitet
Crne Gore prepoznaje znacaj i potencijalnu vrijednost angazovanja
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alumnista, njegova zajednica alumnista jos uvijek nije institucionali-
zovanaicentralizovana, pa su aktivnosti u ovoj oblasti uglavhom fra-
gmentirane, ne ostavarujudéi stoga puni uticaj. Saradnja sa alumnisti-
ma uglavnom je inicirana na nivou pojedinacnih fakulteta, a analiza
postojecih struktura ukazala je na brojne aktivnosti u ovoj oblasti, u
razlic¢itim Fazama razvoja. Prema tome, potreban je holisticki pristup
angazovanju alumnista, na nivou cijelog Univerziteta, kako bi se u
potpunosti iskoristio izuzetan potencijal ogromne zajednice bivsih
studenata univerziteta i osigurala odrzivost i dugorocni uticaj tog
angazovanja.

Shodno Strategiji razvoja Univerziteta Crne Gore (2019-2024), angazo-
vanje alumnista vazan je instrument za ostvarivanje odredenih strates-
kih razvojnih ciljeva Univerziteta, kao Sto je stvaranje uslova za bolju
zaposljivost bivsih studenata i unapredenje medunarodne saradnje i
saradnje sa privrednim sektorom. Sa znatnim brojem bivsih studenataii
internom infrastrukturom za uspostavljanje ¢vrste saradnje sa alumni-
stima, kroz potpuno operativnu Kancelariju za razvoj karijere i cjelozi-
votno ucenje, Univerzitet Crne Gore vec je postavio solidnu osnovu za
osnazivanje veza i ukljucivanje svojih alumnista u procese na Univerzi-
tetu kroz razlicite aspekte saradnje — ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci
se na prakti¢no znanje, umrezavanje, razvoj karijere i prikupljanje finan-
sijskih sredstava.

Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore i njen
petogodisnji Akcioni plan predstavljaju okvir za gradenje bliskih i efika-
snih odnosa sa zajednicom i privredom uspostavljanjem Asocijacije i Od-
bora alumnista na centralnom nivou, integrisanjem postojecih klubova
alumnista sa novima koje tek treba osnovati, i kreiranjem mogucénosti za
ukljucivanje alumnista u obrazovni proces i uopste razvoj Univerziteta.

Kroz ovaj zajednicki napor podsticace se i njegovati osnovne vrijedno-
sti Univerziteta — INTEGRITET, PO§TOVANJE, AKADEMSKA SLO-
BODA, LOJALNOST i INKLUZIVNOST, i Siriti uticaj izvan akademske
zajednice na drustvo u cjelini.

Integritet

Postovanje £ Inkluzivnost

Lojalnost = Akademska sloboda
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VIZIJA

z MISIJA

Snazna, lojalna i angazovana Uspostaviti dinamicnu i

mreza alumnista koja pruza angazovanu mrezu alumnista i
podrsku studentima i Siroj okvir za cjelozivotnu saradnju,
akademskoj zajednici, razvijajudi izvrsnost i inovacije
gradedi odnose za cijeli na Univerzitetu Crne Gore i
zivot, povecavajudi vidljivost, omogucavajudi kontinuirani
relevantnost i uticaj razvoj znanja, vjestina i
Univerziteta. mogucnosti za drustvenu

zajednicu.




Strateski pravci za saradnju
Univerziteta i alumnista
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ALUMNISTI | NASTAVA

Zasto?

Alumnisti predstavljaju najznacajniji resurs svake akademske zajednice.
Kao bivsi studenti, aktivni i uticajni u razlic¢itim sektorima (ukljucujuci
akademske zajednice), alumnisti postaju ambasadori kulture univer-
ziteta. Predstavljajudi riznicu iskustava u svojim oblastima, alumnisti
mogu i moraju biti dinamicnije angazovani kao predavaci, donosedi na
taj nacin vrijedna profesionalna iskustva u uc¢ionice, usmjeravajuci obra-
zovni sistem ka prakti¢nim vjestinama i obezbjeduju¢i transfer znanja
izmedu privrede i akademske zajednice. Sve ovo bi omogucilo studenti-
ma da steknu vrijedna znanja o najnovijim trendovima i profesionalnim
praksama, istovremeno im pruzajuci pristup uticajnim profesionalnim
mrezama koje im u velikoj mjeri mogu olaksati razvoj karijere.

Univerzitet Crne Gore izuzetno je ponosan na svoju bogatu zajednicu
uspjesnih bivsih studenata, koji su se vremenom uzdigli do vodedih
pozicija u politickom zivotu zemlje, u razlic¢itim privrednim sektorima
i biznisima, kao i u renomiranim medunarodnim organizacijama. Dakle,
njihovo ucesée moze donijeti znac¢ajne KORISTI za modernizaciju Uni-
verziteta, ukljucujudi:

Prakti¢éna znanja koja dopunjuju teorijske koncepte sa kojima se
studenti susre¢u tokom studija.

= Ekspertsko znanje specificno za privredni sektor alumnista kao
predavaca/gostujuéih predavaca.

= Uvid u najnovije trendove, tehnologije i prakse.

= Bolje mogucnosti umrezavanja za studente i personalizovani ra-
zvoj karijere.
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Cijevl!
Pruziti alumnistima SISTEM | INFRASTRUKTURU KOJI IM OMO-
GUCAVAJU DA OSTANU POVEZANI sa Univerzitetom.

Njegovati OSECAJ PRIPADNOSTI ZAJEDNICI | ANGAZOVANO-
STl izmedu alumnista i Univerziteta stvaranjem uslova da alumnisti
podijele svoju ekspertizu i podstic¢uci njihovu podrsku instituciji.

Kreirati INKLUZIVNIJE | PRAKTICNO ORIJENTISANO OKRUZE-
NJE ZA UCENJE ugradivanjem prakti¢nih iskustava u nastavne pla-
nove i programe.

Obezbijediti studentima UZORE | MENTORE koji mogu da ih vode i
podrze njihovu profesionalnu integraciju i razvoj karijere.

PROSIRITI UNIVERZITETSKU MREZU KONTAKATA | RESURSA
koristeci strucnost i veze bivsih studenata.

Pruziti mogucénosti ALUMNISTIMA DA RAZVIJAJU SVOJE PEDA-
GOSKE VJESTINE, koje mogu biti od koristi za njihove karijere.

POBOLJSATI UKUPNI KVALITET OBRAZOVANJA na Univerzitetu
ukljucivanjem najnovijih trendova iz privrednih sektora i praksi u na-
stavne planove i programe, organizovanjem gostujucih predavanja
renomiranih i relevantnih alumnista sa stru¢nim iskustvom specific-
nim za sektore.

LT

Kako?

Jasan i dinami¢an okvir saradnje je klju¢ za stvaranje dugotrajnog
partnerstva i ukljucivanje alumnista u nastavni proces. U pocetnoj fazi
bice neophodno da Univerzitet identifikuje potencijalne predavace
sa relevantnim ekspertskim znanjem, preko sluzbi za razvoj karijere
i akademskih struktura. Pored toga, bilo bi vazno osigurati adekvatnu
pripremu alumnista-predavaca za ovu ulogu, Sto ¢e podrazumijevati
obezbjedivanje resursa koji ¢e im pomocdi da razviju svoje pedagoske vje-
Stine. Konacno, vazno je osigurati da Univerzitet ostane otvoren za ra-
zlicite Formate i stilove predavaca i fleksibilan u pogledu rasporeda
predavanja, s obzirom na to da je vecina alumnista radno angazovana,
te ¢esto nedostupna u vremenskom periodu kada se odrzavaju predava-
nja. Ovo moze ukljucivati planiranje gostujucih predavanja van redovnih
rasporeda ¢asova ili moguénost organizovanja onlajn predavanja.
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ALUMNISTI | NAUKA

Zasto?

Od univerziteta se sve vise ocekuje da kroz istrazivanja i nauc¢ne djelat-
nosti podstic¢u razvoj inovacija i doprinose odrzivom razvoju i opstem
drustvenom blagostanju. Ekonomski izazovi sa kojima se zemlja suo-
cava trebalo bi da se rjesavaju kroz istrazivanja i donosenje odluka za-
snovanih na nauci. Stoga, kao predstavnici razlicitih sektora privrede,
alumnisti mogu postati vazan partner u kreiranju i diseminaciji rezulta-
ta istrazivanja koji donose znacajne drustveno-ekonomske promjene.
U tom smislu, angazovanje alumnista u istrazivackim projektima moze
znatno doprinijeti kreiranju inovativnih rjesenja i primjenljivih patena-
ta, diversifikaciji nauc¢nih radova i njihove publikacije, a kroz afilijacije i
partnerstva moze poboljsati vidljivost Univerziteta i, vidljivost naucnih
dostignué¢a akademske zajednice. Nadalje, ukljuc¢ivanjem alumnista u
naucne projekte osigurace se da se istrazivacki poduhvati bave proble-
mima i izazovima iz stvarnog zivota i da dobijeni rezultati ostaju izuzet-
no relevantni za drustvo u cjelini.

Stavige, alumnisti mogu postati znacajni partneri u prikupljanju sred-
stava za istrazivacke i razvojne aktivnosti. Finansiranje obezbijedeno
kroz njihove mreze i preduzeé¢a moze biti klju¢no za odrzivost i inova-
tivne kapacitete Univerziteta, podsticudi integraciju nauke i industrije.
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Ciljevi!

POVECATI BROJ ALUMNISTA UKLJUCENIH U ISTRAZIVACKE ini-
cijative.

Kreiranje MOGUCNOSTI DA ALUMNISTI PREDLOZE TEME ISTRA-
ZIVANJA vazne za industriju/drustvo.

Podsticanje OSJECAJA PRIPADNOSTI ZAJEDNICI | SARADNJE
medu alumnistima uklju¢enim u nauku i istrazivanje.

Povecati UCESCE ALUMNISTA U NAUCNO-ISTRAZIVACKIM PROJEK-
TIMA UNIVERZITETA i motivisati alumniste da MOBILISU PODRSKU
i obezbijede odrzivost i praktican uticaj rezultata istrazivanja.

PREPOZNATI DOPRINOS ALUMNISTA univerzitetskoj zajednici i
istrazivanju.

Kako?

Da bi poboljsao i podstakao uklju¢enost bivsih studenata u istrazivanje i
nauku, Univerzitet bi trebalo da uspostavi platforme za kolaborativno
istrazivanje, medusektorske radne grupe, dogadaje za generisanje
ideja i da bude otvoren za drustvene potrebe i sugestije bivsih stude-
nata. Pored aktivne podrske predlozima samih alumnista i upotrebe ci-
ljanog istrazivanja, kako bi se odgovorilo na probleme iz stvarnog zivo-
ta, Univerzitet takode moze iskoristiti potencijal alumnista za Sirenje i
obezbjedivanje komercijalizacije istrazivackih aktivnosti i rezultata.
Konacno, alumnisti mogu pruziti podrsku nau¢nim projektimai finansira-
ti odredena istrazivanja koja su od znacaja za sektore u kojima rade.

Ukljucivanjem alumnista u naucne i istrazivacke aktivnosti Univerzite-
ta, prikupljanje sredstava i realizaciju naucno-istrazivackih projekata,
Univerzitet Crne Gore ¢e ostvariti znacajne KORISTI:

= Obezbijediti istrazivacke projekte sa ekspertskim znanjem i mre-
Zama vezanim za sektor iz kojeg dolaze.

= Odgovoriti na konkretna drustvena pitanja i baviti se izazovima
koji su relevantni za zajednicu.

= Alumnisti mogu omoguciti znacajne kanale komunikacije i umreza-
vanje koje moze dovesti do podrske za odredene naucne i/ili umjet-
nicke projekte i druge inicijative.

= Saradnja vodi do novih ideja, partnerstava i moguénosti za inova-
cije.

= Unaprijedena reputacija Univerziteta i uticaj na pozitivhe promje-
ne u zajednici i svijetu.
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ALUMNISTI | Zasto?
RAZVOJ RIJERE o Kao priznati profesionalci u svojoj oblasti, alumnisti mogu znatno unapri-

jediti karijerni razvoj sadasnjih i nedavno diplomiranih studenata. Dijele-
¢i svoje znanje, iskustvo i ideje, alumnisti mogu pruziti vrijedne smjernice
i podrsku studentima koji ulaze na trziste rada. Pored pruzanja smjernica
o konkretnim karijernim moguénostima, alumnisti takode mogu olaksati
profesionalnu integraciju studenata pomazudiim da izgrade svoje profe-
sionalne mreze i uvide nove mogucnosti za zaposljavanje.

Univerzitet bi imao KORISTI od infrastrukture organizacije alumnista,
znanja i profesionalnih mreza u nekoliko aspekata:

= Pristup ekspertskom znanju iz privrednog sektora koje studen-
tima pruza znacajan uvid u vjestine, znanje i iskustvo koji su po-
trebni za uspjeh u odredenim oblastima.

=

\\ \ ' N o T ; e wd S0 Y = Unapredenje transverzalnih vjestina studenata.

:ll:gﬁfw.ﬂow 3. 8 > U  ' [ O S d 7 = Unapredenje preduzetnickih vjestina studenata.

= Moguénosti umrezavanja i pristup profesionalnim mrezama biv-
sih studenata, ¢ime se studentima pomaze da izgrade mrezu konta-
kata i otvaraju mogucénosti za izgradnju kompetencija kroz otvorene
(biznis) dane, posjete kompanijama, sajmove karijera itd.

« Karijerno savjetovanje i mentorstvo, ukljucuju¢i pomo¢ u usavr-
savanju vjestina pisanja CV-a/motivacionog pisma, simulacije in-
tervjua za posao, itd.
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oo [ ]
Ciljevi!
[ J
= PRIBLIZITI STUDENTE ZNANJU | STRUCNOSTI 1Z PRIVREDNOG
SEKTORA i podrzati njihovu profesionalnu integraciju.

OBEZBIJEDITI MOGUCNOSTI UMREZAVANUJA i pristup profesio-
nalnim mrezama alumnista.

OJACATI MOGUENOSTI RAZVOJA KARIJERE | ZAPOSLJAVA-
NJA STUDENATA uz vedi pristup privredi, staziranju i volonterskim
angazmanima.

PRUZITI KARIJERNO SAVJETOVANJE | MENTORSTVO aktuelnim
i bivsim studentima, pomazudi im da odgovore izazovima savreme-
nog trzista rada.

Kako?

Univerzitet Crne Gore ¢e obezbijediti mogucnosti za susrete studenata
i alumnista, kroz sajmove karijera i mentorske sesije, organizovati
dogadaje (radionice, obuke) za razvoj profesionalnih, preduzetnic-
kih i transverzalnih vjestina studenata, kreirati onlajn platforme za
trazenje posla i objavljivanje slobodnih radnih mjesta i povezivanje
studenata sa poslodavcima, mobilisati alumniste za posjete stu-
denata kompanijama, simulacije intervjua za posao itd. Ovo ¢e biti
omoguceno povezivanjem aktivnosti Kancelarije za razvoj karijere i
cjelozivotno ucenje sa Asocijacijom alumnista koja ¢e biti osnovana
na centralnom nivou Univerziteta.
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DIJASPORAI Zasto?
M E'D U NARO D N I ALU M N ISTI Odrzavanje odnosa sa nau¢nom dijasporom alumnista i medunarodnim

studentima klju¢no je za uspjeh i pozicioniranje Univerziteta u savreme-
nom globalizovanom svijetu. Snazan angazman medunarodnih alumni-
sta donijec¢e brojne KORISTI Univerzitetu Crne Gore, posebno:

= Veca inkluzivnost nastave i obrazovanja. Dijaspora donosi niz
perspektiva, nastavna i profesionalna iskustva i medunarodna ek-
spertska znanja univerzitetskoj zajednici, obogacujuéi diskusije u
ucionici, istrazivacke projekte i druge akademske aktivnosti. Ova
raznolikost ne samo da podstice inkluzivnije i prijatnije okruzenje za
sve, i osoblje i studente, vec ih i priprema da napreduju u sve razno-
vrsnijem i medusobno povezanom svijetu.

= Odrzavanje odnosa sa nau¢nom dijasporom i medunarodnim alu-
mnistima takode ¢e povedéati globalnu reputaciju Univerziteta.
Privlacenjem i zadrzavanjem vrhunskih talenata iz cijelog svijeta,
ili ,prisvajanjem” njihovih zasluga u razvoju akademskog puta me-
dunarodno priznatih strucnjaka u razlicitim oblastima, univerziteti
potvrduju svoju posvecéenost izvrsnostiiinovacijama. U tom procesu
Univerzitet uspostavlja nove saradnje i partnerstva sa medunarod-
nim institucijama. Ovo je vazno u kontekstu privlacenja medunarod-
nih studenataiistrazivaca i stvaranja novih mogucénosti za razmjenu
znanja i medukulturalnog ucenja, kao i za osmisljavanje i implemen-
taciju zajednickih medunarodnih projekata.

= Sire moguénostiistrazivanja. Dijaspora moze progiriti nau¢ne hori-
zonte Univerziteta donosedi nove mogucénosti istrazivanja, ukljucu-
judi pristup medunarodnim bazama podataka, istrazivackoj opremi
i izvorima finansiranja. U tom smislu, saradnja sa nau¢nom dijaspo-
rom moze u velikoj mjeri unaprijediti kvalitet i medunarodnu vidlji-
vost i relevantnost istrazivanja na Univerzitetu. Stavise, saradnjom
sa medunarodnim istrazivacima, Univerzitet takode moze doprinije-
ti rjesavanju globalnih izazova i u¢estvovati u razvoju medunarodno
relevantnih rjeSenja i inovacija.
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Ciljevi!

OBOGACIVAI‘{JE UNIVERZITETSKOG AKADEMSKOG OKRUZENJA
IISKUSTVA UCENJA, RAZNOLIKE PERSPEKTIVE, ISKUSTVA I ZNA-
NJA kroz angazovanje naucne dijaspore i internacionalnih alumnista.

PROMOVISANJE MEDUKULTURALNOG RAZUMIJEVANJA, su-
stinski vaznih za internacionalizaciju Univerziteta.

STVARANJE MEDUNARODNIH MREZA koje mogu olaksati istrazi-
vacku saradnju, razmjenu znanja i globalna partnerstva.

PRIPREMA DOMACIH STUDENATA ZA GLOBALNE KARIJERE
kroz upoznavanje sa razlicitim kulturama i jezicima.

RAZNOVRSNA | INKLUZIVNA AKADEMSKA ZAJEDNICA koja
vrednuje i poStuje raznolikost kulture, jezika i porijekla.

At <
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Kako?

Sljedece aktivnosti mogu doprinijeti uspostavljanju novih i odrzavanju
postojecih veza sa nauénom dijasporom i medunarodnim alumnistima,
asamim tim i stvaranju raznovrsnog i globalno povezanog Univerziteta:

Kreiranje interaktivne veb platforme za komunikaciju sa i medu
alumnistima.

Uspostavljanje i odrzavanje baze podataka naucne dijaspore i me-
dunarodnih alumnista.

Program orijentacije za medunarodne studente koji im pruza infor-
macije o Univerzitetu, lokalnom okruzenju i kulturnim normama, i
olaksava njihovu integraciju u lokalnu akademsku zajednicu.

Organizacija konferencija i Dana naucne dijaspore kako bi dijaspo-
ra ostala angazovana u lokalnoj akademskoj zajednici. Organizovanje
specifi¢cnih tematskih dogadaja (sastanci, seminari, obuke, okrugli
stolovi, itd.) u koje ¢e biti uklju¢ena i naucna dijaspora.

Kreiranje i dijeljenje elektronskog biltena (¢asopisa) medu nau¢nom
dijasporom i medunarodnim studentima kako bi bili informisani o do-
stignu¢ima i aktivnostima na Univerzitetu.

Izrada veb stranice Alumni asocijacije ¢iji bi jedan dio bio posvecen
alumnistima u dijaspori i mehanizmima njihovog angazovanja.

Pruzanje jezicke podrske medunarodnim studentima koji imaju pro-
blema sa jezikom na kojem se odvija nastava.

Osnivanje medunarodnih studentskih udruzenja koja pruzaju plat-
formu za uzajamno povezivanje i razmjenu iskustava medunarodnih
studenata.

Podsticanje programa studiranja u inostranstvu koji omogucavaju
domacim i medunarodnim studentima da studiraju u drugim zemljama.
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DOGADAJI ZA UMREZAVANJE Zasto?
I AN GAiOVANJE ALUMNISTA Angazovanje bivsih studenata kljucni je aspekt razvoja Univerziteta

koji moze umnogome ojacati uticaj Univerziteta na zajednicu i drustvo
u cjelini. Izgradnjom jake alumni mreze i njegovanjem bliskih odnosa
sa alumnistima, univerziteti mogu stvoriti angazovaniju, raznovrsniju i
inkluzivniju akademsku zajednicu koja cijeni i vrednuje svoje alumniste
i doprinosi drustvu. Kreiranjem ciljanih programa cjelozivotnog ucenja,
obukairadionica, Univerzitet moze djelovati kako bi podrzao alumniste
i pruzio im dodatne vjestine i kompetencije potrebne za napredovanje
u karijeri.

KORISTI organizacije dogadaja za umrezavanje i angazman alumnista
su brojne, ukljucujudi:

= Obezbjedivanje infrastrukture i moguénosti za razmjenu znanja,
vjestina i umrezavanje, okupljanje profesionalaca iz razlicitih indu-
strija i obezbjedivanje platforme za njihovu medusektorsku sarad-
nju i razmjenu.

= Kreiranje programa po mjeri za jacanje kapaciteta alumnista u ra-
zlicitim oblastima.

= Univerzitet ostaje povezan sa svojim alumnistma i pospjesuje
njihovu angazovanost i posvecenost.

= Promovisanje Univerziteta i jacanje njegove reputacije.
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Cijevl!
Podsticati OSJECAJ PRIPADANOSTI ZAJEDNICI MEPU ALUMNI-
STIIMA, kreirajudi zajednicki identitet i vezu sa Univerzitetom.

Ohrabriti ALUMNISTE DA OSTAJU POVEZANI | KONSTANTNO
UKLJUCENI u aktivnosti Univerziteta.

Podsticati FILANTROPIJU kod alumnista u cilju podrske Univerzite-
tu kroz donacije, stipendije itd.

Unaprijedite reputaciju Univerziteta i PRIKAZATI DOSTIGNUCA,
privlaceci buduce studente, partnere i donatore.

Inaugurisati dogadaje koji PROMOVISU UMJETNICKA | KULTURNA
DOSTIGNUCA alumnista, podsticuéi osecaj zajednickog identiteta.

Kako?

Sljedece aktivnosti ¢e doprinijeti angazovanju alumnista kroz umre-
zavanje i dogadaje:

Uspostavljanje operativne strukture alumnista, koja ukljucuje Aso-
cijaciju alumnista na centralnom nivou Univerziteta, odnosno pove-
zivanje aktivnosti Kancelarije za razvoj karijere i cjelozivotno ucenje
sa Asocijacijom alumnista.

Kreiranje ciljanih dogadaja posebno osmisljenih za odredene gru-
pe alumnista, kao Sto su alumnisti koji su diplomirali na odredenom
programu ili u istoj generaciji, ili alumnisti koji rade u odredenom
sektoru, kako bi se poboljsao uticaj umrezavanja.

Organizovanje godisnjih DANA ALUMNISTA, kada ¢e tokom jed-
ne nedelje biti organizovan niz dogadaja od strane i za alumniste,
ukljucujuci obuke, gostujuca predavanja, okrugle stolove, poslovne
prezentacije, koktele za umrezavanje, vecere za prikupljanje sred-
stava itd.

Iskoristiti tehnologiju za kreiranje virtuelnih dogadaja i mogu¢-
nosti umrezavanja za alumniste koji nijesu u moguénosti da prisu-
stvuju dogadajima licno - vebinare, onlajn grupe za umrezavanje i
virtuelne sajmove karijera.

Organizovati dogadaje na relevantnim lokacijama koji su znacaj-
ni za grupu alumnista, kao Sto je odrzavanje dogadaja umrezavanja
u popularnom preduzecu u vlasnistvu bivsih studenata.

Kreirati ciljane mogucnosti za profesionalni razvoj (posebno
CZU) za alumniste i obezbijediti im nove vjestine kroz radionice i se-
sije obuke.

Promocija odnosa Univerzitet — Alumnisti i aktivnosti alumnista
putem veb stranice Asocijacije alumnista i elektronskog ¢asopisa.
Kreiranje interaktivne veb platforme za komunikaciju sa i medu
alumnistima (koja ¢e sadrzati bazu podataka alumnista).
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ZAVRSNA RIJEC

Dinamicna, angazovana i inkluzivna zajednica kljucni je aspekt buduceg
razvoja Univerziteta Crne Gore i njegovog uspjesnog pozicioniranja u
domacem i medunarodnom visokoskolskom okruzenju. Angazovanje
bivsih studenata kroz umrezavanje, poducavanje, nauku i razvoj kari-
jere trebalo bi da doprinese osjecaju pripadanja zajednici, podsticuci
alumniste da ostanu povezani i pruzaju¢i nove mogucnosti za profe-
sionalni razvoj i mentorstvo, podrzavajudi filantropiju i unapredujuci
reputaciju Univerziteta.

UspjesSna Strategija razvoja saradnje sa alumnistima zahtijeva jasno
usmjeren pristup, koji uklju¢uje organizovanje dogadaja, koris¢enje
tehnologije, partnerstvo sa Asocijacijom alumnista i pruzanje mogu¢-
nosti za profesionalni razvoj. Realizacijom ovih aktivnosti, Univerzitet
Crne Gore ¢e izgraditi snaznu mrezu alumnista i zajednicu koja ce biti
od koristi instituciji, njenim bivsim, sadasnjim i buducéim studentima i
Siroj zajednici.

Nadamo se da ova Strategija razvoja saradnje sa alumnistima pruza ko-
ristan okvir za angazovanje nase zajednice alumnista i izgradnju jake
mreze bivsih studenata. Zajednickim radom Univerzitet Crne Gore i
alumnisti mogu ostvariti trajan uticaj na ekonomiju i drustvo zemlje i
doprinijeti uspjehu bududih generacija van granica Crne Gore.



Akcioni plan za saradnju
sa alumnistima
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ALUMNISTI | NASTAVA

CILJ I-1. INTEGRISANJE ALUMNISTA U NASTAVNI PROCES

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.1-1.1. Uspostavljanjeinstitucio- =Institucionalne strategije i =Statut = Rektor/Rektorski ko- Februar2024. = Administrativne barijere
nalnog okvira za integra-  Strategija Asocijacije alumni- = Pravilastudiranja legijum
ciju alumnista u aktivno-  stai/ili kluba = Podaci o postojec¢im alumnistimai = Upravni odbor
sti Univerziteta (izrada i/ = Uputstvo ojasnimiinkluzivnim  klubovima najedinicama = Dekani
ili azuriranje postoje¢ih  kriterijumima za izbor alumni- = Strategija UCG 2019-2024 = Pravna sluzba
strateskih dokumenata) sta u organizaciona tijela (aso- = Evidencija bivsih studenata i kon-
cijacije i klubove) takti alumnista
A.l1-1.2. Uspostavljanje operativ- = Odluka o formiarnju asocijaci- = Statut = Rektor/Rektorski ko- Jul 2024. = Administrativne barijere
ne strukture alumnista: je/klubova alumnista = Podaci o postoje¢im alumnistimai  legijum
Asocijacija alumnista na =Odluka o imenovanju koorina-  klubovima na jedinicama = Upravni odbor
UCG i Klub alumnista na  toraza alumniste = Dekani
svakom fakultetu; Ime- = Pravna sluzba
novanje kontakt osobe
- Alumni koordinatora
na UCG i na svakom fakul-
tetu
A.1-1.3. Izrada Smjernica za uklju- =Smjernice za angazovanje alu- = Statut UCG = Rektor/Rektorski ko- Sredinom = Nedostatak razumijeva-
¢ivanje alumnista kao mnista kao predavaca, sa sve- =Strategijarazvoja UCG 2019-2024  legijum 2024. nja ili previd relevantnih
gostujuc¢ih predavaca na  obuhvatnim kriterijumima za = Strategijainternacionalizacije UCG = Upravni odbor zakonskih propisa i za-
UCG izbor/biranje  zasnovano na  2021-2026 = Dekani htjeva
zaslugama = Pravilnik o saradnji sa nau¢nom di- = Pravna sluzba = Integracija i kompatibil-
jasporom nost sa postojecim siste-
= Podaci o postoje¢im alumnistima i mima
klubovima na jedinicama
A.I-1.4. Kreiranje baze podataka =Baza podataka alumnista — = Baza podatakaalumnista = Dekani Kontinuirano = Nedostatak zaintereso-

potencijalnih gostujucih
predavaca medu alumni-
stima, ukljucujuéi glavne
oblasti ekspertize / pro-
fesionalno iskustvo, krat-
ku biografiju i konkretne
predmete u okviru kojih
oni mogu izvoditi nastavu

predavaca (najmanje 15 poten-
cijalnih predavaca alumnista
na godisnjem nivou)

= Trziste rada
= Onlajn forumiiplatforme drustve-
nih medija

= Prodekani za nastavu

= Centralniinformacio-
ni sistem (CIS)

= Operativna struktura
alumnista

vanosti
= Nedostatak iskustva alu-
mnista u izvodenju na-
stave
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CILJ I-1. INTEGRISANJE ALUMNISTA U NASTAVNI PROCES

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.1-1.5. Uspostavljanje formalnih =Spisak identifikovanih pred- = Baza podatakaalumnista = Rektor/Rektorski ko- Kontinuirano = Nedostatak saradnje iz-
programa mentorstava meta/programa za ukljucivanje = Nastavno osoblje i ucenici legijum medu nastavnog osoblja
koji povezuju iskusne mentorstva alumnista (najma- = Upravni odbor i alumnista
alumniste sa studentima  nje 10 potencijalnih predmeta/ = Dekani = Nedostatak interesova-
na osnovu zajednickih  programa na godiSnjem nivou) = Prodekani za nastavu nja i dostupnosti alumni-
interesovanja/teme teze =Broj alumnista kao mentora/ = Pravna sluzba sta za mentorstvo
i aspiracija u karijeri (alu- komentora (najmanje 10 po- = Operativna struktura = Nedostatak pedagos-
mni mentorstvo/komen-  tencijalnih alumnista mentora/ alumnista kih vjestina alumnista za
torstvo) komentora na godisnjem nivou = Alumnisti mentori mentorstvo
koji imaju praksu i/ili staz u or-
ganizaciji mentora)
= Broj odbranjenih zavrsnih ra-
dova (teza, disertacija) u koji-
ma su alumnisti bili komentori
kandidatima
= Uspjeh zavrsnih radova/ocjena
= Ankete za evaluaciju studena-
ta i njihovih mentora (50% po-
vratnih informacija)
A.1-1.6. Alumnisti kao gostuju¢i =Broj alumnista kao gostujuéih = Baza podataka alumnista = Rektor/Rektorski ko- Kontinuirano =Nedostatak saradnje iz-

predavacii konsultanti za
izradu nastavnih planova
i programa

predavaca (najmanje 15 alu-
mnista gostujuéih predavaca
na godisnjem nivou)

= Broj novorazvijenih ili unapri-
jedenih nastavnih planova i
programa u ¢iju izradu su uklju-
ceni alumnisti (20 adaptiranih/
razvijenih nastavnih planova i
programa do pocetka akadem-
ske 2025/26. godine)

= Ankete za evaluaciju studena-
ta, alumnista i sektora (30%
povratnih informacija)

= Nastavno osoblje i u¢enici

legijum
= Upravni odbor
= Dekani
= Prodekani za nastavu
= Operativna struktura
alumnista

medu nastavnog osoblja
ialumnista

= Nedostatak dugorocne
posvecenosti alumnista

= Nedostatak efikasnih
mehanizama za dobijanje
povratnih informacija
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CILJ I-2. OBEZBJEDIVANJE VISOKOKVALITETNOG OBRAZOVANJA | ISTRAZIVANJA FOKUSIRANOG NA ODRZIVI RAZVOJ | POSEBNE POTREBE DRZAVE

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.1-2.1. Organizacija dogadaja =Broj dogadaja/sastanaka (naj- = Koordinatoriza alumniste = Kancelarija za razvoj Kontinuirano =Nedostatak interesova-
Asocijacije i klubova alu- manje 2 dogadaja koja su orga- = Koordinatori za alumniste karijere i cjelozivot- nja alumnista za ucesce
mnista koji doprinose nizovana/u kojima se ucestvo- = Asocijacija alumnista no ucenje u dogadajima sa alumni-
institucionalnom razvoju  valo na godiSnjem nivou) = Klubovi alumnista = Kancelarija za fran- stima
i inicijativama podrske kofono zaposljavanje = Razli¢ita ocekivanja u
studentima (nacionalnim = Operativna struktura vezi sa ciljevima i ishodi-
i medunarodnim) alumnista ma dogadaja od strane
= Dekani alumnista, institucije i
=« PR studenata
= Nedostatak sredstava i
resursa za organizovanje
dogadaja
A.1-2.2. Odrzavanje okruglih sto- =Brojokruglihstolovaiucesnika = Koordinator/ialumniste = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-
lova i radionica o tren- (organizovani/ucestvovanje na = Asocijacija alumnista karijere i cjelozZivot- nja alumnista za ucesée u
dovima u priviednom najmanje 2 okrugla stola/radi- = Klubovialumnista no ucenje dogadajima alumnista
sektoru - inovacijama (sa  onice godisnje) = Kancelarija za fran- = Razli¢ita ocekivanja u po-
predstavnicima razlic¢itih = Broj ucesnika iz razlicitih sekto- kofono zaposljavanje gledu svrheiishoda okru-
sektora) ra (20 ucesnika po dogadaju) = Operativna struktura glih stolova i radionica
alumnista = Nedostatak aktivnog an-
= Dekani gazovanja u diskusijama
= PR = Nedostatak primjera u
realnom vremenu za po-
vecanje relevantnosti
A.1-2.3. Pokretanje debata/dis- =Broj sastanaka (oranizovano/ =Koordinator/iza alumniste = Dekani Kontinuirano = Ograniceni rasporedi koji

kusija sa studentima i
mladim istraziva¢ima u
konkretnim oblastima ek-
spertize/profesionalnih
kapaciteta alumnista

ucesce na najmanje 2 debate/

diskusije godisnje)

= Broj ucesnika (40 ucesnika po

dogadaju)

= Asocijacija alumnista
= Klubovi alumnista

= Kancelarija za razvoj
karijere i cjelozivot-
no ucenje

= Kancelarija za fran-
kofono zaposljavanje

= Operativna struktura
alumnista

= PR

se preklapaju sa profe-
sionalnim angazmanom
bivsih studenata

= Nedostatak interesova-
nja alumnista za ucesée u
dogadajima alumnista

= Nedostatak interesova-
nja studenata za ucesée
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ALUMNISTI | NAUKA

CILJ II-1. IZGRADNJA SNAZIJIH | AKTUELNIH ISTRAZIVACKIH | INOVACIONIH KAPACITETA

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odogvornost Rok Rizici
A.lI-1.1. Angazovanje istaknutih =Broj novih naucno-istraziva¢- = Dekani = Prorektor za nauku i Kontinuirano = Ogranicena raspolozivost
alumnista u istrazivackim  kih aktivnosti koje angazuju = Kancelarija za razvoj karijere i cje- istrazivanje alumnista u smislu vre-
projektimaiaktivnostima alumniste (najmanje 7 novih loZivotno ucenje = Dekani mena
aktivnosti/projekata zapoceto =Kancelarijaza projekte = Kancelarija za razvoj = Razlic¢iti istrazivacki ci-
do 2029. godine) = Operativna struktura alumnista karijere i cjelozivot- ljevi institucije i interesi/
no ucenje prioriteti alumnista ili ak-
= Kancelarija za pro- tera iz industrije
jekte
= Operativna struktura
alumnista
A.ll-1.2. Organizovanje dogada- =Broj dogadaja (organizovan/ =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Prorektor za nauku i Kontinuirano = Niska posje¢enost alu-
ja za finansiranje istra- uceS¢e u najmanje 1 dogadaju  lozivotno ucenje istrazivanje mnista na diseminacionim
Zivackih aktivnosti za  godisnje) = Operativna struktura alumnista = Dekani dogadajima
alumniste u cilju komer- = Broj ucesnika iz razlic¢itih orga- = Dekani = Kancelarija za razvoj = Izazovi u komercijalizaciji
cijalizacije i povecanja nizacionih jedinica (najmanje =Prodekaniza medunarodnusarad- karijere i cjelozivot- istrazivackih rezultata
drustveno-ekonomskog 80 ucesnika po dogadaju) nju no ucenje
uticaja rezultata istrazi- = Prodekani za istrazivacki rad = Operativna struktura
vanja alumnista
= PR Sektor
A.lI-1.3. Omoguciti pristup alu- =Nadogradnja i modernizacija = Operativna struktura alumista = Prorektor za nauku i Kontinuirano = Nedostatak institucional-

mnista istrazivackoj in-
frastrukturi i uspostaviti
novu saradnju sa univer-
zitetskim istrazivackim
grupama

istrazivackih grupa (5 unapri-
jedenih istrazivackih grupa do
2029. godine)

= Dekani
= Pravna sluzba

istrazivanje

= Dekani

= Operativna struktura
alumnista

= Pravna sluzba

nog okvira za otvaranje
istrazivacke infrastruk-
ture

= Preklapanje rasporeda za
koris¢enje istrazivacke in-
frastrukture




Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore 2024-2029.

CILJ11-2. RAZVOJ ZASNOVAN NA NAUCI | POZICIONIRANJE ZAJEDNICE

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.1l-2.1. Osnivanje Istrazivacke ka- Osnovana lIstrazivacka katedra =Prorektor za medunarodnu sarad- = Rektor/Rektorski ko- Oktobar = Nedostatak finansijskih
tedre (najmanje 1 osnovana Istraziva¢-  nju legijum 2025. sredstava
ka katedra) = Prorektor za nauku i istrazivanje = Upravni odbor =« Nedostatak dugoroc¢ne
= Operativna struktura alumnista = Dekani posvecenosti bilo aka-
= Pravna sluzba demske zajednice ili biv-
= Operativna struktura Sih studenata
alumnista
A.llI-2.2. Osnivanje UCG Fonda za Odluka o osnivanju Fonda alu- = Rektor/Rektorski kolegijum = Rektor/Rektorski ko- Oktobar = Podrzavanje fonda za sti-
doktorske i postdoktor- mnista za stipendiranje doktor- = Upravni odbor legijum 2025. pendije na duzi rok
ske studije skih i postdoktorskih studija = Odbor za doktorske studije = Upravni odbor = Zadovoljavanje finansij-
= Pravna sluzba = Odbor za doktorske skih potreba svih kan-
= Operativna struktura alumnista studije didata koji ispunjavaju
= Pravna sluzba uslove
= [strazivacka katedra =« Kompleksne administra-
= Operativna struktura tivhe procedure za izbor
alumnista kandidata i upravljanje
Fondom za stipendiranje
A.11-2.3. Organizovanje danaotvo- =Broj dogadaja (najmanje 1 do- = Rektor/Rektorski kolegijum = Rektor/Rektorski ko- Kontinuirano = Nedostatakinteresovanja

renih vrata sa alumnisti-
ma u cilju promocije nji-
hovog rada i istrazivackih
potreba akademske za-
jednice

gadaj organizovan i/ili u kojem
se ucestvovalo)

= Broj alumnista i predstavnika
privrednog sektora koji su uce-
stvovali (najmanje 50 ucesnika
po dogadaju)

= Kancelarija za razvoj karijere i cje-
lozivotno ucenje

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

legijum

= Kancelarija za razvoj
karijere i cjelozivot-
no ucenje

= Istrazivacka katedra

= PR

= Operativna struktura
alumnista

alumnista za ucesée na
danima otvorenih vrata

= Neravnomjerna zastuplje-
nost alumnista iz razlicitih
sektora

=« Nedostatak aktivnosti i
inicijative ili saradnje unu-
tar akademske zajednice
i/ili sa bivsim studentima




Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore 2024-2029.

ALUMNISTI I RAZVOJ KARIJERE

CILJ 1lI-1. JACANJE PREDUZETNICKOG OKRUZENJA | KAPACITETA

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.lII-1.1. Uspostavljanje platforme =Broj sezonskih poslova/pro- =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-
za promovisanje sezon- gramastaziranja koje nudealu- lozivotno ucenje karijere i cjelozivot- nja jedne od ukljucenih
skih  poslova/programa  mnisti (najmanje 50 poslova/ = Operativna strukturaalumnista no ucenje strana
prakse za studente koje programa staziranja koje nude = Istrazivacka katedra = Dekani = Sporo prihvatanje platfor-
nude alumnisti alumnisti godisnje) = Univerzitetska onlajn platforma - = Operativna struktura me i nedovoljno razumije-
= Broj studenata koji se prijav- JOBIRI alumnista vanje njenih prednosti
ljuju za sezonske poslove/pro- = Studentski parlament = Studentski parlament = Nedostatak odgovaraju-
grame prakse (najmanje 50 ¢eg mentorstva tokom
studenata koji se prijavljuju programa
godisnje) = Nedostatak efikasne ko-
«Broj uspjesno realizovanih munikacije i saradnje sa
programa (najmanje 50 uspjes- priviedom
no realizovanih programa do
2029. godine)
A.llI-1.2. Organizovanje okruglih =Broj sastanaka/dogadaja i broj =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-

stolova i sagledavanje
iskustva bivsih studenata
sa ciliem da se studen-
tima pruzi uvid u potre-
be trzista rada, i uslovi
za razvoj uspjesne ka-
rijere — uspjesne price,
itd.

studenata koji prisustvuju (naj-
manje 1 dogadaj organizovan i/
ili u kojem se ucestvuje)

= Evaluacija i ucesce studenata
(30% povratnih informacija)

lozivotno ucenje

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

= Statistika trzista rada

= Onlajn forumiiplatforme drustve-
nih mreza

karijere i cjelozivot-
no ucenje

= Kancelarija za fran-
kofono zaposljavanje

= Operativna struktura
alumnista

= Istrazivacka katedra

= PR

= Studentski parlament

nja jedne ili obje strane

= Nedostatak objektivnih
informacija o aktuelnim
trendovima na trzistu i
mogucénostima zaposlja-
vanja



Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore 2024-2029.

CILJ 1lI-1. JACANJE PREDUZETNICKOG OKRUZENJA | KAPACITETA

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.llI-1.3. Priprema i izrada Akcio- = Uklju¢enost alumnista u aktiv- = Statut = Kancelarija za razvoj Februar2024. =Nema vecihrizika
nog plana za integraciju  nostizarazvojkarijere (Akcioni = Strategija razvoja UCG 2019-2024  karijere i cjeloZivot-
i saradnju Kancelarije za  plan) = Postoje¢a saradnja i aktivnosti noucenje
razvoj karijere i cjelozi- Kancelarije za razvoj karijere i ¢je-
votno ucenje i sa aktiv- lozivotno ucenje sa predstavnici-
nostima Asocijacije alu- ma industrije
mnista = Podaci Asocijacije alumnista i po-
stojecih klubova alumnista na je-
dinicama
A.lll-1.4. Organizovanje student- =Brojtimovastudenata kojiuce- =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatakinteresovanja

skog takmicenja na temu
biznis i inovacije (sa alu-
mnistima kao mentorima
i/ili kokreatorima teme, i
njihovom ucescu u evalu-
aciji rezultata, itd.)

stvuju (najmanje 20 timova koji
ucestvuju po dogadaju)

= Evaluacija i ucesSce studenata
(50% povratnih informacija)

= Broj izdatih sertifikata o prisu-
stvu (najmanje 40 sertifikata o
prisustvu izdatih po dogadaju)

lozivotno ucenje

= Operativna struktura alumnista

= Ekspertii govornici iz privrede

= Drustveni mediji

= Razli¢ite platforme za ucenje kao
Sto je MOODLE

karijere i cjelozivot-
no ucenje

= Operativna struktura
alumnista

= PR

bivsih studenata za aktiv-
no ucesce na takmicenju

= Ograniceno ucesce stu-
denata na takmicenju

= Nedostatak finansijskih
sredstava za organizova-
nje takmicenja
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CILJ I1-2. MOGUCNOSTI ZA KONTINUIRANO UCENJE | RAD

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odogvornost Rok Rizici
A.llI-2.1. Promocija preduzetni¢- =Broj radionica i broj polaznika = Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-
kog nacina razmisljanja i  (najmanje 2 organizovane ra- lozivotno ucenje karijere i cjelozivot- nja alumnista ili studena-
izgradnja mekih vjestina  dionice i ucesée 80 studenata =Kancelarija za frankofono zapo- no ucenje ta za ucesce
studenata godisnje) $ljavanje = Kancelarija za fran-
= Evaluacija i uceSce studenata = Operativna struktura alumnnista kofono zaposljavanje
(50% povratnih informacija) = Statistika trzista rada = Operativna struktura
alumnista
= Istrazivacka katedra
= Studentski parlament
= PR
A.1l1-2.2. Organizacija sajmova za =Broj dogadaja/posjeta (najma- =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano sNezainteresovanost

karijerni razvoj, posjeta
kompanijama i drugih
dogadaja sa ciljem da se
studentima pruzi prilika
da se povezu sa potenci-
jalnim buduéim poslodav-
cima

nje 2 dogadaja organizovana
godisnje)

= Evaluacija i ucesce zaintereso-
vanih strana/radne snage (50%
povratnih informacija)

lozivotno ucenje

= Kancelarija za frankofono zapo-
$ljavanje

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

= Statistika trzista rada

karijere i cjelozivot-
no ucenje
= Kancelarija za fran-
kofono zaposljavanje
= Operativna struktura
alumnista
= Studentski parlament
=« PR

predstavnika kompanija
za ucescée na sajmovima

= Neuskladenost ocekiva-
nja poslodavaca i stude-
nata

= Neuskladenost u za-
stupljenosti pojedinih
sektora
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DIJASPORA | INTERNACIONALNI ALUMNISTI

CILJ IV-1. STVARANJE NOVIH MEDUNARODNIH MREZA

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.IV-1.1. Kreiranje i odrzavanje =Podaci o medunarodnim alu- =Prorektor za medunarodnu sarad- =Prorektor za medu- Da bude kre- = Nedostatak interesova-
baze medunarodnih alu- mnistima/ nju narodnu saradnju irana do fe- nja internacionalnih alu-
mnista/studenata (kao studentima = Centar za medunarodnu saradnjui = Centar za meduna- bruara 2024, mnista, dijaspore i me-
jednog segmenta inte- =Broj alumnista/¢lanova dijas- razvojkarijere rodnu saradnju i ra- azuriratiiodr- dunarodnih studenata za
gralne baze podataka pore i stranih studenata (naj- = Dekani zvoj karijere zavati konti- ucesScéeiumrezavanje
svih alumnista) manje 100 alumnista/¢lanova = Operativna struktura alumista = Dekani nuirano
dijaspore i stranih studenata = Asocijacija alumnista Zapadnog = Operativnastruktura
registrovanih u bazi podataka) Balkana (WBAA) alumnista
= Centar informacio-
nog sistema (CIS)
A.IV-1.2. Izrada polugodisnjeg ¢a- =Broj alumnista/¢lanova dijas- = Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nema vedih rizika
sopisa u elektronskom pore i medunarodnih stude- lozivotno ucenje karijere i cjelozivot-
formatu (e-Casopis) u nata do kojih se doslo putem = Operativna struktura alumnista no ucenje
cilju informisanja alu- e-¢asopisa (najmanje 30% me- =lstrazivacka katedra = Operativna struktura
mnista/studenata o ak- dunarodnih alumnista i stude- = Prorektor za medunarodnu sarad-  alumnista
tivnostima, dogadajima, nata registrovani /ili u bazi za  nju = PR
dostignué¢ima  clanova, slanje e-Casopisa) = Centar za medunarodnu saradnju i
Univerziteta, itd. mobilnost
A.IV-1.3. Organizovanje studijskih =Broj zainteresovanih alumni- =Prorektor za medunarodnu sarad- = Prorektor za medu- Kontinuirano = Nedostatak zaintereso-

posjeta i/ili razmjene za
medunarodne studente i
alumniste i poziv da ugo-
ste crnogorske istrazi-
vace/studente na svojim
katedrama

sta/¢lanova dijaspore i medu-
narodnih studenata (najmanje
4 posjete do 2029. godine)

= Broj novih projekata (najmanje
2 nova projekta do 2029)

nju

= Centar za medunarodnu saradnju i
razvoj karijere

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

narodnu saradnju

=« Centar za meduna-
rodnu saradnju i ra-
zvoj karijere

= Operativna struktura
alumnista

= Istrazivacka katedra

vanosti za ucestvovanje
alumnista, dijaspore i me-
dunarodnih studenata

= Nedostatak finansiranja



Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore 2024-2029.

CILJ IV-1. STVARANJE NOVIH MEDUNARODNIH MREZA

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.IV-1.4. Osnivanje Savjetovanog =Osnovana Savjetodavno tijelo = Centarza medunarodnusaradnjui = Rektor/Rektorski ko- Avgust 2024. = Nedostatak jasne struk-
tijela - radne grupe za - radna grupa za saradnju sa razvoj karijere legijum ture Savjetodavnog tijela
saradnju sa alumnistima alumnistima u dijaspori = Operativna struktura alumnista = Upravni odbor za saradnju sa alumnisti-
u dijaspori = RjeSenje/Odluka o osnivanju/ =lIstrazivacka katedra = Pravna sluzba ma u dijaspori
imenovanju = Operativna struktura = [zazovi u uspostavljanju i
alumnista vodenju tijelom
= Istrazivacka katedra = Nedostatak aktivnog
ucesca pripadnika zajed-
nice dijaspore
= Neadekvatni kanali ko-
munikacije
A.IV-1.5. Organizovanje godis$njih = Broj ucesnika iz dijaspore (naj- = Rektor/Rektorski kolegijum = Rektor/Rektorski ko- Kontinuirano = Ograni¢en broj aktivnih

Susreta dijaspore (konfe-
rencije) i pozivanje istrazi-
vaca/medunarodnih stu-
denata da ucestvuju na
konferenciji i na okruglim
stolovima

manje 1 Susret dijaspore go-
disnje, najmanje 20 ucesnika iz
dijaspore po dogadaju)

= Medijsko pracenje dogadaja

= Centar za medunarodnu saradnju i

razvoj karijere

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

legijum

« Centar za meduna-
rodnu saradnju i ra-
zvoj karijere

= Operativna struktura
alumnista

= Istrazivacka katedra

ucesnika iz dijaspore
= Nedostatak ili ogranicen
budzet za organizaciju
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DOGAPAJI ZA UMREZAVANJE | ANGAZOVANJE ALUMNISTA

CILJ V-1. BRENDIRANJE UNIVERZITETA KAO HUB-a ZA ANGAZOVANJE ALUMNISTA U NAUCI | BIZNISU

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.V-1.1. Brendiranje Asocijacije =Osmisljen i kreiran prepoznat- =Veb-sajt UCG = Rektor/Rektorski ko- Februar2024. =Kasnjenje u prikupljanju
alumnista UCG i kreiranje  ljiv znak/logo i/ili bedz alumni- = Postoje¢i podaci o alumnistima legijum podataka i integraciji u
interaktivne online plat- sta (klubovi alumnista, itd.) i diplomi- = Upravni odbor softver platforme
forme za upravljanje od- = Razvijena i uspostavljena plat- ranim studentima UCG = Pravna sluzba = Nedostatak podataka o
nosima Univerzitetaialu- Forma za upravljanje odnosima = Kancelarija za medu- profesionalnom razvoju i
mnista, koja sadrzi bazu  Univerzitetaialumnista narodnu saradnju i karijerama bivsih stude-
podataka o alumnistima =Imenovanje koordinatora na mobilnost nata
nivou Univerziteta i jedinica = Koordinator na nivou
(Fakulteti) za koordinaciju od- Univerzitetaijedinica
nosa sa alumnistima « Centar informacio-
nog sistema (CIS)
A.V-1.2. Kreiranje stranice Asoci- =Napravljena veb stranica Aso- =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Februar2024. = Ne predvida se vedirizik
jacije alumnista i dijelje- cijacije alumnista lozivotno ucenje karijere i cjeloZivot-
nje sadrzaja na nalozima = Operativna struktura alumnista no ucenje
Univerziteta na drustve- = Istrazivacka katedra = Operativna struktura
nim mrezama = Centar informacionogsistema (CIS)  alumnista
= |strazivacka katedra
= Centar informacio-
nog sistema (CIS)
A.V-1.3. Promovisanje Asocijacije =Broj kampanja na drustvenim = Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedovoljno koriséenje ra-

alumnista putem razlici-
tih kanala: tradicionalnih
medijskih kanala, kao i
kampanje na drustvenim
medijima (radio, bilbordi,
flajeri, TV emisije), objav-
liivanje intervjua/clanaka
o istaknutim i uspjesnim
predstavnicima zajednice
alumnista na veb stranici
Asocijacije alumnistaidru-
gim drustvenim/mrezama

medijima (najmanje 10 medij-
skih kampanja do 2029)

= Broj intervjua i postova na
drustvenim medijima (najma-
nje 10 postova na drustvenim
medijima godisnje)

lozivotno ucenje
= Operativna struktura alumnista

karijere i cjelozivot-
no ucenje

= Operativna struktura
alumnista

= PR

zlicitih medijskih kanala
za promotivne aktivnosti



Strategija razvoja saradnje sa alumnistima Univerziteta Crne Gore 2024-2029.

CILJ V-1. BRENDIRANJE UNIVERZITETA KAO HUB-a ZA ANGAZOVANJE ALUMNISTA U NAUCI | BIZNISU

Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.V-1.4. Izradapolugodisnjegelek- = Brojalumnista do kojih se dos- = Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nema vedih rizika
tronskog casopisa (e-¢a- lo putem e-Casopisa (najmanje  lozivotno ucenje karijere i cjelozivot-
sopisa) u ciljuinformisanja  30% alumnista kojima je ispo- = Operativna struktura alumnista no ucenje
alumnista/studenata o ak-  rucen i/ili su registrovani za =lIstrazivacka katedra = Operativna struktura
tivnostima, dogadajima, dobijanje e-¢asopisa) = Prorektor za medunarodnu sarad-  alumnista
dostignu¢ima c¢lanova i nju = PR
Univerziteta, itd. = Kancelarija za medunarodnu sa-
radnju i mobilnost
CILJ V-2. PROMOVISANJE FILANTROPIJE
Br. Aktivnost Indikator uspjesnosti Resursi Odgovornost Rok Rizici
A.V-2.1. Organizovanje godiSnjeg =Broj ucesnika (najmanje 50 =Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-
festivala/koktela, doga- ucesnika po dogadaju, najma- loZivotno ucenje karijere i cjelozivot- nja jedne od ukljucenih
daja Asocijacije alumni- nje 1 dogadaj godisnje) = Operativna struktura alumnista no ucenje strana
sta ukljucujuéi ceremo- = Istrazivacka katedra = Operativna struktura = Nedostatak finansiranja
niju dodjele nagrada za = Statistika trzista rada alumnista
najbolje alumniste ,am- = Onlajn forumiiplatforme drustve- = Istrazivacka katedra
basadore” nih mreza « PR
A.V-2.2. Organizovanje dobro- =Broj dogadaja (najmanje 2 do- = Kancelarija za razvoj karijere i cje- = Kancelarija za razvoj Kontinuirano = Nedostatak interesova-

tvornih dogadaja za lo-
kalnu zajednicu (sportska
takmicenjaisl.)

brotvorna dogadaja godisnje)
=« Broj ucesnika (najmanje 60
ucesnika po dogadaju)

lozivotno ucenje

= Operativna struktura alumnista

= Istrazivacka katedra

= Statistika trzista rada

= Onlajn forumiiplatforme drustve-
nih medija

karijere i cjelozivot-
no ucenje
= Studentski parlament
« Alumni operativna
struktura
= Istrazivacka katedra
= PR

nja za ovakve dogadaje
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